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se oni mogu naterati da po{tuju
Zakon ?

Najve}i problem Srbije i svih
nas koji `ivimo u woj je
nepostojawe pravne dr`ave. Iako
nam je Ustavom zagarantovano
sindikalno organizovawe, strane
firme, kojima dr`ava daje ogromna
finansijska sredstva da do|u i
uposle na{e radnike, uslovqavaju
i brane da se u wima formiraju
sindikati. I to im neko iz vlasti i
dozvoqava. Zbog toga imamo velike
probleme kako da za{titimo qude
u tim preduze}ima. U samom
po~etku kada se qudi organizuju,
ona inicijalna grupa qudi koja
pokre}e aktivnost formirawa
sindikata sutradan dobija otkaze.
Neprihvatqivo je da dr`ava na
takav na~in "prodaje" svoje
radnike. Na kraju }emo biti
primorani da primenimo neke
druge metode pritiska kako bismo
to pitawe razre{ili. Pravo svakog
radnika je da se u~lani u sindikat
i da sam odlu~i koji }e to sindikat
biti, a poslodavac nema pravo da
mu to ne dozvoqava..

Kako biste ocenili rad
Socijalno ekonom-
skog saveta ?

O~igledno je da
dijalog u Srbiji ima
jedan specifi~an
oblik - kada vladi
odgovara onda se
zakazuju sastanci i
razgovara se, a kada
nema interesa oni to
ignori{u i stavqaju u
neki drugi plan.
Tokom ove godine je
Socijalno-ekonomski
savet imao vi{e
uspeha nego prethod-
nih. Imali smo
redovne sastanke, a
neki predlozi zakona
su pro{li kroz na{u

Oru`ari: Kakav je, po Va{em
mi{qewu, trenutni polo`aj
radnika u Srbiji ?
Qubisav Orbovi}: Polo`aj rad-
nika je ve} dugi niz godina veoma
te`ak. Konstantno se smawuje broj
zaposlenih, standard je na veoma
niskom nivou, a prava radnika su
sve mawa. Vi{egodi{wa "doma}a"
kriza je upotpuwena svetskom. Sve
to je dovelo da od 2000. godine do
danas izgubimo oko 550.000 radnih
mesta. A dr`ava i poslodavci
najavquju nova smawewa broja
zaposlenih. Uprkos ~iwenici {to
su, pod pritiskom na{eg sindikata
i insistirawem na primeni zakona,
prava zaposlenih odr`ana na
odre|enom nivou, ona se tenden-
ciozno i daqe smawuju uz velike
pritiske stranih investitora,
udru`ewa poslodavaca, koji tvrde da su
radnici u Srbiji lewi, nestru~ni, a da
pri tom, gle ~uda, tra`e adekvatne
zarade i neka svoja prava. Istina je da
su na{i radnici vredni, radni,
obrazovani, ali i veoma slabo pla}eni.
Nivo prava i zarada radnika u Srbiji je
danas, mo`e se re}i, na najni`oj
lestivici u posledwih 50 godina.
Stalni strah od gubitka radnog mesta i
neizvesnost da li mo`e na}i drugi
posao predstavqaju neku vrstu
kolektivnog mobinga.

Rast nezaposlenosti ima za
posledicu i pad broja ~lanova
sindikata. Kakva je budu}nost
sindikata u takvim okolnostima ?

Rast nezaposlenosti dovodi do
smawewa ~lanstva, ali sindikalizam u
Srbiji je vi{e prisutniji nego {to je to
u mnogim evropskim zemqama. U
Francuskoj je, primera radi,
sindikalno organizovano svega osam
odsto zaposlenih, dok se kod nas taj
procenat kre}e oko 35 odsto. Mnogo
ve}i problem je kako da u~lanimo
mlade. U Srbiji se stvara takav
ambijent da mladi mogu samo da prave
kratkoro~ne planove, da ne mogu mnogo
da razmi{qaju o svojoj budu}nosti, zbog
~ega nisu ni zainteresovani za neko
sindikalno organizovawe. Me|utim,
neka perspektiva postoji, jer qudi ve}
sada po~iwu da uvi|aju da jedino
zajedni~ki, ako se grupi{u oko neke
organizacije koja bi ih predstavqala,
mogu da ostvare svoje interese. Postoje
pokazateqi da se u pojedinim firmama,
u kojima do skoro nismo imali
~lanstvo, sada ono sindikalno
organizuje. U tome predwa~e trgovine,
ali i metalski kompleks, hemijski,
gra|evina itd.. 

Kakva je situacija u privatnim
preduze}ima u kojima vlasnici
spre~avaju formirawe sindikata
ili ometaju wihovo delovawe? Kako
se mo`e spre~iti ova pojava i kako

PPRREEDDSSEEDDNNIIKK  SSAAVVEEZZAA  SSAAMMOOSSTTAALLNNIIHH  SSIINNDDIIKKAATTAA  SSRRBBIIJJEE
analizu .  Ipak ,  nivo
funkcionisawa Saveta je
izuzetno nizak i na tome se
mora mnogo vi{e raditi.
Osnovni princip je da se
odnosi grade na poverewu.
Kod nas je sve druga~ije.
Mo`emo da potpi{emo bilo
{ta, niko ne po{tuje to {to
je potpisao i sve se odla`e
za neki kasniji period i
zato se gomilaju problemi.
Svaki problem ~ije se
re{avawe odla`e, u
me|uvremenu postane jo{
mnogo ve}i. Problem
predstavqa i to {to ne
postoji prava, reprezenta-
tivna poslodava~ka organi-

zacija, koja bi imala kapacitet i
sposobnosti. Zato mora da do|e do
ozbiqnijih promena u radu  Saveta
i da se promeni wegova uloga i
zna~aj. Premijer Cvetkovi} je, u
ime vlade, potpisao da svi oni
zakoni koji su bitni za socijalne
partnere moraju pre dono{ewa da
pro|u Socio-ekonomski savet. Na
`alost, bez na{eg mi{qewa su
pro{li kqu~ni zakoni, vrlo
zna~ajni sa aspekta delovawa
sindikata.. 

Da li ste zadovoqni radom
Ministarstva za rad i
socijalnu politiku?

Sa Ministarstvom rada i jo{
nekoliko ministarstava smo
imali vrlo korektnu saradwu i
zajedni~ki smo dolazili do
odgovaraju}ih re{ewa.

Ministar Qaji} je uvek bio
stava da se sva va`na pitawa
moraju  usaglasiti sa socijalnim
partnerima i da tek nakon toga
odre|eni zakoni mogu da idu u
skup{tinsku proceduru.

(nastavak na strani 4)



jasna poruka javnosti i nadle`nima da
radnici ne prihvataju politiku ve}
dugoro~no iskazane neodgovornosti
prema radni{tvu, politiku otpu{tawa
i obezvre|ivawa rada i radnika. To je
bio otpor da se u|e u vrtlog
pridru`ivawa hiqadama qudi koji su
ostali bez posla i elementarnih
uslova za egzistenciju, zapqusnuti
surovim talasom privatizacije. 

istem je u svemu podre|en inte-
resima vlasnika kapitala, gde
radnici imaju male ili nikakve

mogu}nosti da ostvaruju svoje
interese, {to sve rezultira grubom
eksploatacijom radne snage.

Pored onih koji su u vreme
Milo{evi}eve vladavine bili bogati,
stvoren je novi sloj bogata{a koji }e
zahvaquju}i pogubnom konceptu priva-
tizacije opqa~kati nekada{wa dru{-
tvena preduze}a i uni{titi privredu.
Oni su sada jo{ bogatiji, a sredwi
slojevi stanovni{tva siroma{niji.
Zbog svih prisutnih negativnosti
name}e se neophodnost uvo|ewa ideo-
logije u Sindikat, kao odgovor na
sistemske mehanizme koji kod najve}eg
broja radni{tva stvaraju siroma{tvo
i bezna|e. To bi na{u politi~ku elitu
usporilo da stvara neravnopravno
dru{tvo gde se tajkunima dozvoqava da
prigrabe za sebe, na {tetu siroma{-
nih i sredwih slojeva, prave privile-
govane grupe koje u`ivaju u blago-
detima sigurnosti. 
Mnogi kriti~ari zauzimawa magacina

od strane Sindikata nisu razumeli
akciju iza koje je simbolika mo}i, ali
i realna ~iwenica da su radnici
fabrike imali kontrolu nad vi{e
hiqada automatskih cevi i magacina
municije u kome se nalazilo desetine
hiqada metaka. Posle 18 dana
`rtvovawa i odluke da se krene za
prestonicu u kojoj se nalazi centar
politi~ke i ekonomske mo}i dr`ave,
otvoren je socijalni dijalog koji je
rezultirao obustavqawem akcije
Sindikata, jer se do{lo do prihvat-
qivih re{ewa u tom trenutku.Od
strane Vlade formirana je radna
grupa koja je trebalo da napravi
celovit Izve{taj o stawu u preduze}u
i pravcima delovawa u narednom
periodu. Svega nekoliko odr`anih
sastanaka kome pojedini ~lanovi
Radne grupe uop{te nisu prisustvova-
li,lo{i polazi, dirigovani stavovi
od strane Ministarstva odbrane su
doprineli da Izve{taj ne bude potpi-
san od strane Sindikata. Navodi u
Izve{taju nisu bili prihvatqivi za
Sindikat. 

Izve{taj Radne grupe jo{ uvek nije
zavr{en, a pozicija preduze}a nije u
zna~ajnoj meri promewena. Jo{ uvek se
na mnoga pitawa tra`e odgovori.
Verujemo da ne}e biti kasno za wih.
Potpisani ugovori sa ino kupcima koji
se mere iznosom od vi{e desetina
miliona dolara.opravdavaju na{u
te`wu koja je usmerena ka o~uvawu
kapaciteta. Iz svega , mnogi bi
trebalo da izvuku pouku.

Decembar, 2011.                                      ORU@ARI                                                         3.

Godina iza nas, kriza, konflikti...? 
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odina na izmaku osta}e
zabele`ena za preduze}e
Zastava oru`je kao godina u kojoj

su prva tri kvartala obele`ena sa
ispoqenim negativnim trendom
poslovawa, {to je za posledicu
imalo znatno ote`ano funkcionisawe
fabrike, pa i prekid isplate zarade. 

Uprkos ekonomskoj krizi u svetu,
prethodne dve godine prevazi|ene su
zahvaquju}i ugovorima za izvoz na{eg
naoru`awa, koje je preko ameri~kih
firmi bilo usmereno ka opremawu
vojnih snaga Avganistana. Prekid
daqeg plasmana i nedostatak novih
ugovora uveo nas je u novu krizu koja
se sa svim negativnim posledicama
nadvila nad Fabrikom. U takvoj
situaciji moralo se i}i ka re{ewima
koja su usmerena na odr`ivost
Fabrike, wenih kapaciteta i o~uvawe
qudskih resursa. 

Fabrika Zastava oru`je proizvodi
slo`en "politi~ki" proizvod koji u
svim kriznim vremenima ima
oscilacije u plasmanu, zavisno od
odnosa snaga u svetu, politi~kog
polo`aja na{e zemqe, prohodnosti
SDPR-a da plasira robu, ume{nosti
menaxmenta Fabrike da prona|e nova
tr`i{ta, kao i opredeqewa Vlade da
u takvoj situaciji reaguje i o~uva
resurse. Veliki broj razli~itih
okolnosti uti~e na odr`ivost ovakve
vrste proizvodwe. Takvi proizvodi
se ne mogu tretirati kao roba koja
ima svoje normalne tr`i{ne tokove.
Komplikovanost u procedurama i u
na~inu izdavawa izvoznih dozvola ne
svrstava nas u istu ravan sa
proizvo|a~ima roba koje nemaju takvu
vrstu ograni~ewa.

Velika energija utro{ena je da se
predstavnicima Vlade stavi do
znawa da se delatnost koja se bavi
proizvodwom naoru`awa razlikuje od
delatnosti u industriji koja
proizvodi sredstva za li~nu

G

potro{wu. Proizvodwa za civilne
potrebe, po karakteru i primeni
razlikuje se od industrije naoru-
`awa koja proizvodi sredstva po-
sebne namene i koja je predvi|ena
za obezbe|ewe stanovni{tva i
imovine od uni{tewa.

U momentima najve}e krize
Sindikalna organizacija Zastava
oru`je je preduzimala najradikal-
nije akcije, `ele}i time da insti-
tucije dr`ave shvate zna~aj takve
pozicije, kako bi se blagovremeno
na{la re{ewa koja }e biti u fun-
kciji za{tite kapaciteta od daqeg
uru{avawa. S obzirom na ve} poz-
natu ~iwenicu da je Vlada Srbije
ve}inski vlasnik Fabrike, iz tog
razloga je i logi~no da se sa Vladom
moraju tra`iti najboqa re{ewa.

dbijawe da se razgovara o
tim temama nas je uverilo da
odnos prema vlasni{tvu nije

dobronameran, i da posledice
mogu biti velike, i pored upozo-
rewa kojim smo isticali da pos-
toje brojne prepreke u poslovawu
preduze}a. Na{i argumenti su
ta~ni i mogu se dokazati.
Nedostatak investicija u
posledwe dve decenije je uru{io
procese proizvodwe, i takvo
stawe je neodr`ivo. Opremawe
pripadnika MUP-a, i pripadnika
specijalnih jedinica naoru`awem
inostrane proizvodwe koje
forsira uvozni~ki lobi,
zatvorenost unutra{weg tr`i{ta
lova~kog i sportskog naoru`awa
uzrokovanog visokim taksama i
porezima, od koga se u buxet slije
oko 20 miliona evra godi{we, a
da se od toga sistemski ne vrati
ni{ta u preduze}e, dugogodi{we
odsustvo nabavki za Vojsku,
odbijawe Vlade da se izjasni o
minimumu rezervisanih kapacite-
ta orijentisalo je preduze}e samo
ka ino kupcima. To su samo  neki
od razloga zbog ~ega je Sindikalna
organizacija ocenila da potezi
sada{weg vlasnika nisu usmereni
ka prosperitetu Fabrike. Utoliko
pre, {to je odlukom Vlade Republike
Srbije preduze}e Zastava oru`je
progla{eno privrednim dru{tvom
od posebnog zna~aja za odbranu
Republike Srbije u oblasti
Odbrambene industrije Srbije.

Takve okolnosti u uslovima
slobodne prepu{tenosti tr`i{tu
su inicirale radnike fabrike da
preduzmu najradikalnije oblike
borbe, kako bi uticali na promenu
takvog stawa. Osamnaestodnevnim
danono}nim zauzimawem magacina
gotovog naoru`awa i municije
poslata je poruka da je vreme za
novu politiku, koja }e stvarati
ambijent za ulagawe u na{u
fabriku, otvarati nova radna mes-
ta, stvarati {ansu za budu}nost.
Na mitingu koji je odr`an u centru
grada kod Krsta, u sklopu
sindikalnih aktivnosti, data je

Dragan Ili}
predsednik Sindikalne

organizacije
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Za Sindikat je od veoma va`nog zna~aja Zakon o radu, ~ije
izmene tra`e strani investitori, koji tvrde da su prava
zaposlenih u Srbiji izuzetno velika i da su na taj na~in
poslodavci optere}eni. A te plate, koje navodno optere}uju
poslodavce, u proseku od 350 evra, pet do 10 puta su mawe
nego u zemqama odakle oni dolaze. Oni poku{avaju da
izvr{e pritisak na javnost, na ministarstva i na vladu da
se dodatno smawe prava radnika. Re~ je o produ`ewu rada
na odre|eno vreme, sa godinu na tri godine, dok za
otpremnine zahtevaju da je radnik dobije samo za rad kod
posledweg poslodavca. To daje velike mogu}nosti za
manipulisawe. Mi se sla`emo da radnik koji jednom
dobije otpremninu ne mo`e je dobiti drugi put, to je bilo
logi~no i do sada, na {ta smo ukazivali i mnogo ranije,
ali s obzirom na strukturu na{ih poslodavaca verujemo da
bi sa tom novinom dolazilo do brojnih manipulacija. Kada
je u pitawu rad na odre|eno vreme, nejasno je i nerazumno
kako poslodavac ne mo`e da proveri za godinu dana da li
je radnik sposoban da odgovori zadatku, ve} mu za to treba
tri godine. Taj ~lan zakona se odnosi na fleksibilno
zapo{qavawe, kada radnik nema obezbe|eno stalno radno
mesto nego zavisi od trenutnih potreba i od dobre voqe
poslodavca. ^im neko radi na odre|eno vreme ne mo`e ni
da planira da formira porodicu, nema sigurnost, ne mo`e
da podigne kredit u banci, ostaje i bez mnogih drugih
privilegija.. 
Da li jo{ uvek postoji radni~ka solidarnost u Srbiji?

Ube|en sam da ona postoji, ali je ponekad potrebna
dodatna motivacija da do we do|e. Ako se pod tim pojmom
smatra da kada neko {trajkuje svi {trajkujemo - to nije ni
prirodno ni normalno. Ali, kada do|e do nekih ekstremnih
slu~ajeva, mislim da bi se ta solidarnost i te kako
pokazala.
Sindikalna organizacija Zastava oru`je ve} dugi niz

godina vodi borbu za o~uvawe fabrike, kao i za
pozitivne promene u dru{tvu, a ove godine smo
sproveli akciju okupacije magacina. Kakva je uloga
Oru`ara u o~uvawu sindikalizma u Srbiji? [ta jo{
treba u~initi da bi se ~uo glas radnika?

Oru`ari postoje ve} 158 godina i tu su radni~ka
solidarnost, zajedni{tvo, borba za svoja prava izrazito
izra`eni i preno{eni sa
generacije na generaciju, {to se
i danas pokazuje. Vidi se da
Oru`ari znaju {ta ho}e, da
zaposleni znaju da {tite svoje
interese i da su po tom pitawu
slo`ni, {to su i pokazali u toj
posledwoj akciji. U toj akciji su
pokazali da imaju pravo da se
bore za svoja radna mesta. Nije
razumno da dr`ava tu nema svog
interesa i da poku{ava da stalno
govori o smawewu broja
zaposlenih, da ti kapaciteti nisu
potrebni na{oj dr`avi, a znamo
dobro da je to bio jedan od na{ih
najboqih izvoznih artikala, ali
i za doma}e tr`i{te. Veliki broj
stranih poseta na{e diplomatije,
predsednika Srbije i ministara
potpuni su proma{aj ukoliko ne
donesu neke poslove za na{e

radnike. I to malo proizvoda koje imamo, a oru`je je
jedno od kvalitetnijih, mora da na|e prostor na
svetskom tr`i{tu i da se na taj na~in otvaraju poslovi.
Stalna pri~a o smawenoj koli~ini proizvoda i o sve
mawem broju radnika uni{tava mnoge fabrike. U
najve}em broju slu~ajeva samo su sindikati sa~uvali
preduze}a od propadawa. Ono {to se, mo`da, mo`e
prebaciti sindikatima jeste da smo videli, a da nismo
bili dovoqno energi~ni i na{li na~ina da motivi{emo
qude da zaustavimo ovakav oblik privatizacije. Nije
trebalo zaustaviti proces privatizacije, ali je morao
da bude sproveden druga~iji model, jer smo sada dobili
ru{ila~ku privatizaciju. Sada kada se uvidelo dokle
smo do{li i da vi{e nemamo nijedan proizvod, imamo
obrnut proces - podr`avqewe. Kada je sve uru{eno, ti
isti smatraju da se ta preduze}a mogu ponovo uzdi}i i
nastaviti daqe, {to je nemogu}e. Sada su i zaposleni u
tim firmama uvideli kakvo je pravo stawe i stali su uz
sindikalne lidere, jer u sindikatu vide spasewe za te
fabrike.
Koji oblik sindikalne borbe je danas efikasniji U
Srbiji - diplomatska borba ili uli~ni protesti?

Najboqe je kombinovati ta dva modela. Mislim da to
Oru`ari odli~no rade, imaju dovoqno iskustva i znawa.
Ako diplomatija daje efekte - to je odli~no, u suprotnom
mora se malo pomo}i drugoj strani da ubrza re{avawe
problema. 
Kakav je stav Saveza
samostalnih sindikata
Srbije pred predstoje}e
izbore i da li se
odustalo od formirawa
politi~ke partije, od-
nosno politi~kog pokre-
ta? Kakav je ishod
razgovora koji ste vodi-
li  sa  politi~kim
partijama?

Mi nismo nikada rekli
da }emo formirati
politi~ku partiju, bilo je
govora o tome da smo
nezadovoqni postoje}om
politikom koja se vodi u zemqi. Nije bilo ni
planirano, niti smo razmi{qali o tome, ali smo
vodili razgovore sa politi~kim partijama. Bilo je
razli~itih natpisa u medijima, da prelazimo u
politi~ku partiju. Mi to nikada ne bismo uradili.
Za{to bismo sa jedne pozicije jakog sindikata
prelazili u partiju? Jo{ nismo doneli definitivnu
odluku, mislim da smo sa ovim razgovorima postigli
deo ciqa, a to je da se u ovoj zemqi malo ozbiqnije
razgovara o radnicima, o wihovim pravima i iz tih
razloga je to veoma zna~ajno. Postigli smo odre|eni
efekat, a vide}emo da li je neophodno neko aktivnije
u~e{}e u narednom periodu. O tome }e odlu~iti organi
SSSS, u skladu sa Statutom koji odlu~uje {ta mo`emo i
dokle mo`emo. Sa politi~kim partijama smo
razgovarali na temu ekonomije, o uni{tewu srpske
privrede kroz privatizaciju i kako iz toga iza}i, kako
da se po~ne sa razvojem. Ovaj sada{wi model, strane
investicije po svaku cenu, strani investitori kojima mi
pla}amo da oni investiraju - nije prihvatqiv. Treba,
naravno, stvoriti ambijent za wihov dolazak, neophodna

je infrastruktura, boqi
administrativni pristup,
smawewe birokratije...
O~igledno je da moramo
po~eti da se oslawamo i
na sopstvene kapacitete,
da stimuli{emo i doma}e
poslodavce. Mo`da radni-
ci mogu sami neke stvari
da urade, mnogo je boqi
bio predlog sindikata da
se otpremnine ne daju
pojedina~no ve} kolek-
tivno i da se to ulo`i u
neki zajedni~ki posao.
Ovako, novac se potro{i
za par meseci, godinu
dana i posle toga imate
mno{tvo novih socijalnih
slu~ajeva.

Katarina Jakovqevi}

(nastavak sa strane 4: Qubisav Orbovi})
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Nalazimo se na kraju jedne, za ZASTAVU ORU@JE,
turbulentne godine, kako je vi kao wen direktor
ocewujete? Gde Vi vidite izlaz?
Ova godina  je pokazala zna~ajan pad tra`we sredstava

naoru`awa i vojne opreme na svetskom tr`i{tu i kao
rezultat toga je ~iwenica da }emo ovu godinu zavr{iti
sa polovi~nim rezultatom. Brojni su razlozi zbog kojih
je do{lo do pada tra`we naoru`awa i vojne opreme od
kojih fabrika `ivi du`i niz godina,tako da je fabrika
u tom tr`i{nom smislu imala jedan veliki problem.

^iwenica je da smo ove godine poku{avali sa na{im
starte{kim partnerom Jugoimport SDPR-om da
plasiramo odre|ena sredstva na nekoliko tr`i{ta,
me|utim, na `alost do toga nije do{lo. Jedino {to
treba kao  pozitivno to je zakqu~ivawe ugovora za
transfer tehnologije za potrebe Ministarstva odbrane
i industrije Azerbejxana, i taj ugovor koji je stupio u
martu mesecu ove godine nam je u zna~ajnoj meri
doprineo da donekle ubla`imo te{ku finansijsku
situaciju. Sa na{im starte{kim partnerom SDPR-om,
ve} do sada zakqu~ili tri ugovora vrednosti 16
miliona dolara, i pred zakqu~ewem smo jo{ dva mawa
ugovora u vrednosti od 800.000 dolara, koji }e
doprineti da se proces proizvodwe u narednoj godini
digne na vi{i nivo i da u tom smislu mo`emo
ostvarivati plasman na o~ekivanom i potrebnom nivou. 

S druge strane, o~ekujemo da i Vojske Srbije u
narednom periodu nastavi sa ugovarawem sredstava
potrebnih Vojsci, pre svega podcevni baca~ granata
~ija je "nulta" serija na `alost, godinu dana bila u fazi
ispitivawa, bilo je tu dosta problema i sa municijom.
Naredne godine o~ekujemo ugovarawe i podcevnog
baca~a granata, a i nastavak ugovarawa za pu{ku M21
koja treba da bude standardno naoru`awe za vojnika 21.
veka. 
Sada smo u situaciji da imamo odre|enu tra`wu za
tr`i{te Bliskog Istoka, {to }e nam dodatno osigurati
idu}u godinu u smislu plasmana i obezbe|ewa dovoqno
posla iz kojih }e mo}i i finansijski tokovi i prilivi
da obezbede jednu stabilniju liniju poslovawa.

Svima je jasno da je bolna ta~ka na{eg preduze}a
kada se pomene re~ INVESTICIJE. Da li }e ih biti
i u tom slu~aju, gde prvo treba o~ekivati ulagawa?

Prethodnih dvadeset godina fabrika nije mogla da
ra~una na investiciona ulagawa koja su u nekom
sre}nijim vremenima bila uvek obezbe|ena od strane
nadle`nih dr`avnih institucija, pre svega od strane
Ministarstva odbrane koje je direktno nominovano da
gazduje preduze}em.Ne mo`e se o~ekivati da se na
opremi koja se koristi vi{e od dve decenije, a podatak
da je prosek starosti oko 30 godina govori u prilog
tome da je fabrika vi{e nego "gladna" za novim
investicijama, pre svega za zanavqawem opreme i
obezbe|ewem nove, savremenije opreme na kojoj }e se
posti}i boqa produktivnost, boqi kvalitet i mawi
tro{kovi, da ne spomiwemo nove tehnologije koje na{a
konkurencija intenzivno koristi i koje u zna~ajnoj meri
doprinosi rastu produktivnosti.

@elim da istaknem da mi odr`avamo potreban nivo
kvaliteta, ali na ovoj opremi i sa ovim tehnologijama
taj kvalitet izuzetno mnogo ko{ta.

Intervju - Rade Gromovi}, direktor preduze}a Zastava oru`je  Intervju - Rade Gromovi}, direktor preduze}a Zastava oru`je  

U Programu konsolidacije smo naveli, a predlo`ili
smo i Radnoj grupi da su fabrici preko potrebna
investiciona ulagawa od 22 miliona evra u naredne
tri godine. Pitawe je kako obezbediti te investicije,
s obzirom da fabrika nije u mogu}nosti iz redovnog
poslovawa postoje ideje da se odre|eni kapaciteti,
odnosno, odre|ena imovina fabrike proda na tr`i{tu
kako bi se na bazi toga obezbedio odre|eni nivo
investicija, ali ~ak ni prodaja te imovine ne mo`e da
obezbedi potreban nivo investicija. 

Kqu~no je pitawe da li }e dr`ava smo}i snage da
obezbedi ostatak potrebnih investicija, kao {to je to
bio slu~aj investicionog ulagawa u Fijatu koje je
daleko ve}e od onog u na{em slu~aju, ali mi verujemo
da ~iwenica da je Zastava oru`je  dominantni izvoznik
dobar argument da primoramo dr`avu da razmisli u
pravcu obezbe|ewa investicionih ulagawa
nazna~ajnijem nivou kako bi se fabrika, pre svega
modernizovala i  obezbedila ve}i nivo proizvodwe
{to }e omogu}iti da jedan obim proizvodwe mo`e da
se odra|uje sa daleko mawim brojem zaposlenih.

Mnogo se pri~alo o vi{ku zaposlenih, {ta je
realno o~ekivati?
S jedne strane imamo zaposlene, trenutni tehnolo{ki

nivo i pitawe investicionih ulagawa. To su tako
vezana pitawa, jedno bez drugog ne mogu da figuri{u,
tako da u ovakvim uslovima potreban je zna~ajno ve}i
broj qudi, nego {to ih ima konkurencija. Imamo
primer da su neki na{i pomo}nici ministara
pose}ivali fabrike kao {to je austrijski Glok koji je
izuzetno savremena fabrika i koja iskqu~ivo
proizvodi pi{toqe, napravqena, pre nekih 20 godina,
investitor je ulo`io preko 100 miliona maraka u
kupovinu najsavremenije i najproduktivnije opreme. Mi
kao fabrika smo mo`da jedinstveni u svetu s obzirom
na na{ proizvodni program. Ako pogledamo
konkurenciju, nijedna svetska fabrika ne proizvodi
paralelno i vojni program, i lova~ki program sa
asortimanom koji imamo.

Ve}ina drugih proizvo|a~a su usko specijalizovani
za odre|ene artikle, i nije dobro praviti pore|ewe
Zastava oru`je sa drugim fabrikama, jer je postavka
na{e fabrike mnogo slo`enija u odnosu na
konkurenciju.
Kadrovska struktura nam je nepovoqna, naro~ito

sa aspekta starosti na{ih radnika. Planira li se
zanavqawe kadrova i kojih?

Kadrovsko pitawe je jedno od najbolnijih pitawa u
fabrici, ne samo {to se ti~e vi{ka zaposlenih.
Znamo da nam je prosek 50 godina `ivota i 29 godina
sta`a. Za 10 godina skoro cela fabrika }e biti u
penziji ili pred penzijom, i postavqa se pitawe ko }e
za 10 godina ostati u ovoj fabrici da radi. Na primer,
ako sada primimo in`ewere, oni }e tek za 10 godina
biti na nivou da samostalno ne{to rade. Da li }emo
obezbediti taj kontinuitet transfera znawa, pre svega
tog stru~nog sa starijih na mla|e, to je pitawe kojim se
moramo baviti. Nakon realizacije slede}eg socijalnog
programa moramo krenuti u prijem mlade radne snage,
pre svega proizvodne.

Nema radikalnih re{ewa preko no}i u ovoj fabrici,
ni po pitawu kadrova, ni po pitawu investicija. To je
proces koji traje u vremenu.   Mi vodimo ra~una o
kadrovskim potencijalima, i u uslovima kada je
potrebno pokriti u kadrovskom smislu odre|ene
pozicije i radna mesta, gde nemamo adekvatne kadrove,
moramo da vr{imo preobuku kadrova i da maksimalno
iskoristimo postoje}i kadrovski potencijal koji sada
imamo, da bismo odgovorili zahtevima  i ugovornim
obavezama. 

[ta bi ste poru~ili zaposlenima na kraju ove
2011. godine? ^ime }e te ih obradovati u 2012. g.?

Ova 2011. g. je bila izuzetno te{ka,ali mo`emo da
ra~unamo da }emo, ako se dobro pozicioniramo
naredne godine, ve} 2013. g. odr`ati taj kontinuitet i
da mo`da prvi put u istoriji fabrike lova~ki i
sportski program postane dominantniji u odnosu na
vojni program, {to je boqe po fabriku, jer je vojni
program nepredvidqive prirode, za razliku od
sportskog programa, gde mo`ete da planirate plasmane
u narednom periodu.                            D.Mijailovi}



Doga|awa koja su ove godine zaokupqala pa`wu
doma}e i {ire javnosti vezano za sedamnaestodnevni
{trajk u Zastava oru`ju su nametnuli niz pitawa koja su
va`na za polo`aj Odbrambene industrije u Srbiji i
daqu strategiju opstanka takve proizvodwe.
Nelogi~nosti su sve vi{e dolazile doizra`aja kao
rezultat rada nove vlasti koje posle 5.oktobra nisu
imale jasnu viziju da li i kako izvr{iti konverziju tih
resursa, {to je ve}ini preduze}a iz grupacije OIS u
pojedinim periodima stvaralo velike te{ko}e. 

Da je bilo neophodno imati ozbiqan prilaz u
re{avawu problema u ovoj delatnosti govore i
istorijske ~iwenice da je teritorija koju nastawujemo
vekovima bila popri{te spoqnih intervencija,
unutra{wih i me|unacionalnih sukoba i
oslobodila~kih ratova. Zato je razumqivo {to su
dobro naoru`ani i ratoborno raspolo`eni narodi
davali velike `rtve u te`wi da sa~uvaju teritoriju i
slobodu. Zbog takvog geopoliti~kog polo`aja od
podizawa prvog pogona za proizvodwu baruta
1807.godine u Stragarima, nosioci vlasti u svim
periodima te`ili su da razviju proizvodwu municije i
naoru`awa kao strate{ku granu provrede. Najve}u
ekspanziju vojna proizvodwa bele`i za vreme druge
Jugoslavije, kada je tokom '80 -ih godina pro{log veka
upo{qavala oko 67.000 qudi, a vrednost godi{we
proizvodwe je bila oko 850 miliona dolara. 

Raspadom zemqe mnoga preduze}a do`ivqavaju
te{ke trenutke,najve}i deo biva danono}no
bombardovan i reketiran od strane NATO snaga
1999.godine. Fabrike se tada odr`avaju u `ivotu putem
povremenih inekcija, a tek 2005.godine Vlada SCG
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donosi odluku o stavqawu u proces revitalizacije
{est vode}ih fabrika Vojne industrije koja su
neophodna za potrebe odbrane i bezbednosti i kao
takva da opstanu i da se razvijaju sa ve}inskim
dr`avnim kapitalom. Druga preduze}a koja su se bavila
proizvodwom za vojne potrebe za Vladu nisu bila od
posebnog zna~aja i oni su u{li u proces
restrukturirawa u ciqu pripreme za privatizaciju. Tih
godina se od strane Vlade zanavqaju pojedini
kapaciteti, i pored drugih oru|a, po takti~ko -
tehni~kim zahtevima Ministarstva odbrane ulazi se u
osvajawe proizvodwe nove AP 5,56 NATO i municije
istog kalibra za potrebe naoru`avawa savremenog
vojnika.

Ovo podse}awe je va`no jer su sve zemqe
biv{eg isto~nog bloka, kao i zemqe zapada pro{le
period konverzije i stabilizacije vojnih preduze}a.
Kolika se va`nost pridaje toj vrsti proizvodwe u svetu
govori i ~iwenica da je 80.000 fabrika u svetu koje
proizvode artikle za posebne namene. Sva
razmimoila`ewa danas koja postoje izme|u Sindikata
Zastava oru`je i Vlade kao vlasnika su rezultat nejasne
vizije prema preduze}u posledwih godina. Strategija
ne mo`e biti samo puko prebrojavawe broja radnika, a
bez dinara ulo`enih investicija u posledwih 20
godina. Prepu{tawe funkcionisawa fabrike
slobodnom tr`i{tu, uz nedostatak zakonske regulative,
osim po{tovawa strogih me|unarodnih standarda o
prometu ove vrste robe, uz opredeqewe Vlade da je
fabrika od strate{kog zna~aja za interes zemqe u delu
odbrane, nije garancija da se mo`e odr`ati neophodna
stabilnost.
(nastavi}e se).

Postulat "Mi smo jednaki" govori i sam za sebe,
poja{wava sam tekst iz naslova ovog novinskog ~lanka.
Ali, po~nimo od samog po~etka... Davne 2004.godine  po~eo
je da se razvija projekat izme|u sindikata IF Metal iz
Geteborga i sindikalnih organizacija Zastava oru`je i
Zastava automobili, sa prvenstvenim ciqem da se
unapredi nivo svesti i prenesu bogata iskustva kolega iz
[vedske, da se ja~a duh demokratije u tada jo{ rawenoj
Srbiji, opusto{enoj od ratova,  posrnule privrede,
izmu~enoj od jednodecenijske borbe protiv nedemokratskog
re`ima. Zahvaquju}i predstav-nicima sindikata iz
[vedske, uz podr{ku {vedske Vlade i Olof Palme centra,
stotine sindikalnih aktivista zavr{ilo je nekoliko
razli~itih obuka, ulagano je u wihovo znawe koje je
trebalo da poslu`i kao osnov za wihovo daqe
napredovawe. Kurs iz info-rmatike, engleskog jezika,
sindikalno obrazovawe, po mi{qewu svih pozmavaoca
sindikalnih prilika, delo su projekta koji je ocewen
najvi{im ocenama. 
Ideja da se postoje}i projekat sindikata metalaca dopuni

jo{ jednim, takozvanim "`enskim" do{la je kao logi~an
sled,i kao potreba da se upozna jedan veoma va`an segment
{vedskog dru{tva - borba za
rodnu ravnopravnost, tj.
ravnopravnost me|u polovima.
Uprkos tome {to se ovom temom
danas u Srbiji bave predstav-
nici "nevladinog" sektora, {to
su formirana razna tela na
nivou dr`ave, projekat "Mi smo
jednaki"  za zadatak ima da
promeni nivo posmatrawa i da
uka`e na zna~aj i ulogu koju
sindikat ima u mewawu nivoa
svesti o polo`aju `ena, kao i na
pravce u kojima treba da se
usmeri delovawe sindikata, ali
i samih `ena.
Osnov svakog projekta su wegovi

ciqevi, odnosno {ta je krajwi
ishod i ~ime se meri uspeh. U
ovom slu~aju ne postoji jedinstven
ciq, ve} je u pitawu vi{e segmenata
na kojima }e se raditi paralelno:

aktivnija uloga `ena u sindikatima, ravnomernija
zastupqenost na funkcijama, ukidawe predrasuda.... Kako
bi se do{lo do ostvarewa svih zamisli, neophodno je
u~e{}e vi{e partnera: sindikat IF Metal, Olof Palme
centar, Savez samostalnih sindikata grada Kragujevca,
osnovnih sindikalnih organizacije Zastava oru`je, FIAT,
Skup{tine grada i drugih. Od ideje do zamisli u ovom
slu~aju nije pro{lo mnogo. Za po~etak, sprovedena je
anketa kako bi se utvrdilo "~iweni~no stawe" o polo`aju
`ena u vi{e od 10 preduze}a sa teritorije grada
Kragujevca. Rezultati ankete govore da posla ima puno.
Organizovana je poseta [vedskoj i upoznavawe sa na~inom
na koji se u [vedskoj re{avaju pitawa rodne
ravnopravnosti, i na~inom na koji wihov sindikat kroz
u~e{}e u politi~kom `ivotu poku{ava da uti~e ne samo na
ovu oblast, ve} i na put kojim {vedsko dru{tvo treba da
ide ubudu}e.

Ne postoje idealna re{ewa, ali, sa druge strane,
ukoliko se u~i na iskustvima drugih sva pitawa se mogu
re{iti br`e i lak{e. Pou~ene pozitivnim primerom
koleginica iz [vedske, nosioci projekta "Mi smo jednaki"
zajedni~kim snagama, daje}i prednost timskom radu,

pristupile su i izradi prezentacije
na osnovu koje je planirano da se
odr`i serija predavawa koja }e ovu
ideju pro{iriti i van granica
na{eg grada. Ideja o jednakosti
me|u polovima, predstav-qena sa
gledi{ta sindikata, treba da se
{iri i jo{ daqe. 

Neizvesna budu}nost, nesigurnost
radnog mesta, svakodnevne obaveze,
brige za najbli`e, u~inile su `enu
dana{wice na neki na~in slabom i
neza{ti-}enom. Mehanizmi za{tite
nisu razvijeni u dovoqnoj meri kako
bi joj omogu}ili onaj stepen
bezbri`nosti koji postoji u zemqi
iz koje je potekla ideja o
realizaciji ovog projekta. I, iz tog
razloga, moramo joj pomo}i da oja~a

i da zauzme mesto koje joj pripada.
Katarina Jakovqevi}.

Prvi `enski sindikalni projekat u Kragujevcu - "Mi smo jednaki"Prvi `enski sindikalni projekat u Kragujevcu - "Mi smo jednaki".

Poseta fabrici petrohemije u
Geteborgu
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Socijalni programSocijalni program
U ovo vreme se vrlo

~esto govori o socijal-
nom programu i o
potrebnom broju zapos-
lenih. 
Sa tog stanovi{ta vrlo

je zanimqivo pratiti
broj i na~in na koji se
od 1999 godine pa do
danas smawivao broj
radnika u fabrici
Zastava oru`je. Ukupno
je fabriku, po raznim
vidovima socijalnog
programa napustilo
4004 radnika, {to je
vi{e nego duplo u
odnosu na sada{wi broj
zaposlenih. O~ekivawa
su da }e biti jo{ neki
socijalni program a
koliki broj kolega }e se
izjasniti i oti}i,

pitawe je na koje niko od nadle`nih nema pravi odgovor.
Iako je vrlo ~esto od strane vladine Komisije koja je formirana za konsolidaciju stawa u na{oj

vojnoj fabrici pomiwana cifra
od oko 700 prekobrojnih, ipak je
stanovi{te da bi to bio
preveliki udarac koji na{e
preduze}e sa takvim jednokratnim
odlivom kadrova i znawa  te{ko
podnela. Realna o~ekivawa su da
}e se za neki vid nekog budu}eg
socijalnog programa opredeliti
do  tri stotine zaposlenih ali i
da zbog nepovoqne starosne
strukture je neophodno hitno
zanavqawe kadrova u narednom
periodu kako bi sa~uvali
neophodna znawa i ve{tine za
nastavak proizvodwe.

Sa gorweg
dijagrama mo`e se
videti da je
najve}i broj rad-
nika oti{ao po
socijalnom prog-
ramu 2001 godine
i to 1494 zapos-
lena, a najmawi
2008-me, 104 rad-
nika.

Kada je u pitawu
osnov po kome su
zaposleni ostva-
rivali pravo za
socijalni program
najve}i broj se
odllu~io za ispla-
tu odre|ene svote
po godini sta`a.

Izvor KOPP Zastava oru`je a.d.
Dragan Stamenovi} - Frca
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ANKETA

KAKO BBISTE OOCENILI RREZULTATE AAKCIJE OOKUPACIJE MMAGACINA,

KAO II DDRUGIH AAKCIJA KKOJE JJE SSINDIKAT PPREDUZEO UU 22011. GGODINI? 

Sve dane protesta sam pro-
veo u magacinu, smatrao sam
da je to moja obaveza. Bio
sam tamo i no} i dan. Tih
dana smo se svi mi borili za
na{a prava, i prava da na{a
fabrika pre`ivi. Smatram
da smo postigli ciq, i o~e-
kujem da fabrika u narednom
periodu ima mnogo vi{e
posla, kao i da zaposlimo
mlade radnike, da oni na-
stave tradiciju nas starijih.

Na{ Sindikat je mudro postu-
pio kada je organizovao akci-
ju blokade magacina gotovih
proizvoda, da nije bilo toga
sumwam da bi se na{lo
re{ewe za probleme sa koji-
ma se fabrika suo~ava. Kada
je re~ o organizovawu puta za
Beograd, pokazali svu svoju
snagu i svoju veli~inu. Ja sam
i do sada bio uz Sindikat, i
podr`avao sve aktivnosti, i
to je jedini put koji mo`e da
o~uva fabriku.

Ne postoji akcija u kojoj ni-
sam u~estvovao, a ova posle-
dwa je po mnogo ~emu bila
izuzetna. I oni koji do sada
nisu shvatili {ta zna~i
sindikalno jedinstvo uvide-
li su {ta je na{ Sindikat.
Nadam se da fabriku ~ekaju
boqa vremena, i da ne}e biti
potrebe da se organizuju
akcije ovakvog tipa, ali, ako
bude zatrebalo, svi }emo
podr`ati novu borbu za
opstanak fabrike.

Oduvek sam bio borac
na{eg Sindikata, i ovoga
puta smo uspeli da ostva-
rimo ciq. Ova fabrika ne
bi opstala da nije bilo
takvog na~ina rada Sindi-
kata, takve sindikalne bo-
rbe koju smo vodili, treba
da smo zadovoqni. Radnici
fabrike, kada do|e do te-
{kih situacija uvek poka`u
jedinstvo i svu svoju veli-
~inu.

Preduzimawe akcije blokade
magacina bilo je sasvim
opravdano, a rezultati toga
su vidqivi sada, sti~e se
utisak da nam je krenuo posao
i da stvari idu na boqe. Da
nije bilo toga, ne bi ni bilo
ovog boqitka, posao je pove-
}an. U sitaciji kada do|e do
krize, mi nemamo drugog re-
{ewa sem da uvek organi-
zujemo protest, da krenemo u
sindikalnu, radni~ku, borbu.

Na moju podr{ku Sindikat
mo`e uvek da ra~una. Sve
na{e akcije su bile veoma
hrabre i zbog toga su i
dale rezultate, da nije
bilo toga  na{a bi sudbina
bila usmerena u sasvim
drugom pravcu.   Verujem i
da }e u narednom periodu
svako od nas ponovo da
u~estvuje, svi mi, svako za
sebe, branimo svoje radno
mesto.

Vojislav Kova~
57793/ 1309

Janko \or|evi}
76206/3101

Sini{a Stojanovi}
45563/1303

Dragovan Jeremi}
58966/4307

Vladan Vu~kovi}
74985/4501

Milan Todori}
62511/1303

Zadatak svih nas bio je da
podr`imo akciju okupacije
magacina, kao {to smo i
uvek do sada podr`avali
akcije koje je organizovao
Sindikat. Pridr`avali smo
se  plana de`urstva, tako
da je svih dana magacin bio
za{ti}en. Pozitivan je bio
i odziv zaposlenih kada je
organizovan put za Beograd,
krenulo je oko 30 autobusa,
{to je dokaz da smo jedan od
najve}ih sindikata Srbije.

Bilo je vi{e velikih akcija
koje je Sindikat realizovao
kako bi se prevazi{le
te{ko}e u fabrici, one su
nai{le na podr{ku zapo-
slenih. To va`i i za ovu po-
sledwu akciju blokade maga-
cina koja je bila ne{to {to
se do sada nije moglo videti
na ovim prostorima. Svi smo
ponosni na na{ veliki uspeh,
i sigurno }e podr{ka Sindi-
katu i u narednom periodu
biti masovna. 

Uvek sam bio za dobrobit fa-
brike, a da nije na ovaj na~in
organizovanog Sindikata, ne
bismo od dr`ave dobili
ni{ta. Na{ Sindikat je jedan
od najboqih, i po ozbiqno-
sti, aktivnostima, posmatra-
no celokupno. Nismo sedeli
skr{tenih ruku, iskoristili
smo maksimum na{ih kapaci-
teta kako bismo se izborili
za na{u fabriku.

Zaposleni koji su danono-
}no boravili u magacinima
gotovih proizvoda podneli
su  teret koji nije bio nima-
lo jednostavno izdr`ati.
Ali, vredelo je tih dana
`rtvovati sebe za dobrobit
fabrike, i ve}ina radnika
je to tako i do`ivela.  Da
nije bilo toga,  verujem da
bi fabrika danas bila
zatvorena, uga{ena. 

Najve}i broj qudi je svom
snagom podr`ao akciju
Sindikata, ali, primetno je
da su to sve stalno ista lica,
sem odre|enog broja mladih
radnika koji su se aktivno
prikqu~ili. Uvek sam  bila u
prvim redovima,jer nas jedi-
no sloga mo`e spasiti. Bojim
se da je i ovo sada samo pe-
riod zati{ja, da nas o~ekuju
nove bitke za opstanak. Ali,
mi smo spremni za nove
akcije.

Zadwih 20 godina mi {tra-
jkujemo i borimo se za
opstanak fabrike, i da nije
bilo ovakvog Sindikata ova
fabrika bi bila zatvorena,
kao {to su do`iveli Zastava
automobili. Izborili smo
se, nismo dozvolili da
najstarija fabrika  zatvori
kapije, i `elela bih da
mladi nastave da se bore za
o~uvawe na{e tradicije,
Kragujevca, Srbije.

Aleksandar Arsi}
106726/3103

Aleksandar Simi}
106720/4309

Stojan Stojanov
29867/5030

Mila Bogdanovi}
77509/6297

Veselinka Radovanovi}
62531/5030

Danica Perovi}
43836/1301
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protestuju u preduze}u
Zastava oru`je obratio se
i gradona~elnik
Kragujevca Veroqub
Stevanovi} koji je iskazao
podr{ku za borbu radnika
Zastava oru`je da se
izbore za budu}nost
o~uvawa fabrike,svojih
radnih mesta i delu
privrede Srbije kome
preti ozbiqna opasnost
od devastacije.
27.05.2011. Beograd.
Predstavnici Sindikalne
organizacije Zastava
oru`je su u Beogradu
razgovarali sa ministrom
rada Rasimom Qaji}em, i

upoznali ministra sa situacijom u preduze}u
Zastava oru`je u kome radnici ve} peti dan dr`e
magacine municije i naoru`awa. Na takav potez
Oru`ari su bili primorani jer se iz Vlade
Republike Srbije uporno oglu{uju o zahteve za
razgovore o problemima sa kojima se suo~ava
preduze}e Zastava oru`je.
U kontaktima koje je ministar Qaji} ostvario sa
kabinetom premijera Cvetkovi}a, dogovoreno je da
}e se sastanak u vezi re{avawa postoje}e situacije
u preduze}u Zastava oru`je najverovatnije odr`ati u
ponedeqak.
28.05.2011. Kragujevac. Na poziv za sastanak koji
je Sindikalna organizacija uputila svim anrodnim
poslanicima koji su izabrani u izbornoj jedinici
Kragujevac odazvali su se Veroqub Stevanovi},
Neboj{a Zdravkovi}, Sa{a Mileni}, Milan
Vu~kovi}, Mileta Poskurica i Milan Kne`evi}.
Poslanik Mirko ^ikiriz je bio spre~en da
prisustvuje sastanku, kao i predsednica Narodne
skup{tine Slavica-\uki} Dejanovi}.
Narodni poslanici potpisali su i Inicijativu za
podr{ku Sindikalnoj organizaciji Zastava oru`je,

kako bi se uva`ili zahtevi koji }e doprineti da se
nenasilnim i odgovornim metodama obezbedi
budu}nost najsterije fabrike na Balkanu.
31.05.2011. Beograd. U utorak, 31.maja 2011.
godine, u zgradi Vlade Republike Srbije vo|eni su
razgovori kojima su prisustvovali, pored
predstavnika Vlade, Ministarstva odbrane,
Ministarstva ekonomije i predstavnici Sindikata i
rukovodstva fabrike. Razgovorima je prisustvovao i
sastanak vodio ministar rada Rasim Qaji}, koji je
posredovao u samoj pripremi sastanka.
U konstruktivnim razgovorima koji su se odvijali u

atmosferi pristojnosti, na sastanku se nije do{lo
do re{ewa koja bi doprinela da Sindikalna
organizacija zastava oru`je prekine svoje
aktivnosti, pa iz tog razloga, u skladu sa dogovorom
pregovara~kih strana, nastavak razgovora se o~ekuje
u toku dana{weg dana.

RAPORT
23.05.2011. Kragujevac. Odbor Sindikalne
organizacije Zastava oru`je doneo je odluku da
radnici fabrike zauzmu magacine za skladi{tewe
gotovog naoru`awa u krugu  fabrike. Magacine }e
radnici dr`ati pod kontrolom danono}no, dok se sa
predstavnicima Vlade Republike Srbije ne izna|e
re{ewe za postoje}u krizu u fabrici.
25.05.2011. Kragujevac. Odbor Sindikalne
organizacije povodom aktuelne situacije u preduze}u
Zastava oru`je izdao je  proglas kako bi obavestio

gra|ane Kragujevca i {iru javnost o namerama aktuelne
vlasti da nastavi sa politikom razbijawa radni{tva u
Srbiji.
Proglas ima za ciq ujediwavawe sveta rada kako bi se
odupreli takvoj politici.
25.05.2011. Kragujevac. U fabrici izvr{ena potpuna
obustava rada.
26.05. 2011. Kragujevac. Predsednik SSSS-a
Qubisav Orbovi} posetio Oru`are, a nakon obra}awa
okupqenim Oru`arima, predsednik Orbovi} je u
razgovoru sa ~lanovima Odbora Sindikalne
organizacije Zastava oru`je ~estitao Oru`arima na
dobroj organizaciji ovog protesta, kao {to i dolikuje
Sindikalnoj organizaciji takvog ugleda.
Predsednik Orbovi} je najavio da }e uputiti zahtev za
razgovore premijeru Cvetkovi}u i predsedniku Tadi}u,
{to je u skladu sa sporazumom koji je potpisala Vlada

sa Sindikatom da mora da postoji dijalog i spremnost
na razgovore.
"Neophodno je da razgovaramo sa onima koji mogu da

ponude re{ewe. Treba istrajati u tome da to bude
jedno ozbiqnije re{ewe, su{tinsko re{ewe za
probleme sa kojima se suo~ava preduze}e Zastava
oru`je", dodao je predsednik Orbovi} i najavio da }e
Savez samostalnih sindikata Srbije pru`iti
Oru`arima svu neophodnu podr{ku i pomo}.
27.05.2011. Kragujevac. Radnicima koji ve} peti dan



2.06.2011. Kragujevac. Odbor Sindikalne organizacije
Zasatava oru`je doneo je odluku da se izvr{i akcija

zauzimawa centralnog magacina municije.
9.06.2011.Kragujevac - Beograd. U ~etvrtak, 9.juna, oko
1.600 radnika je krenulo ka Beogradu gde je planirano
odr`avawe protesta. Protest je planiran da se odr`i
pred Vladom Republike Srbije, zgradom ambasade SAD-a,
Ministarstvom odbrane, Ministarstvom ekonomije, sa
danono}nim ostajawem dok Vlada Srbije ne shvati da se
bez dijaloga ne mogu re{avati problemi radni{tva
Srbije.
Odlazak radnika pred zgradu ameri~ke ambasade je
trebalo da  skrene pa`wu na ~iwenicu da, iako je pro{lo
vi{e od 10 godina od demokratskih promena, Vlada
Srbije bahatim, ignorantskim odnosom odbija svaku vrstu
socijalnog dijaloga kako bi se tra`ila re{ewa za
konfliktne situacije. Trideset autobusa sa radnicima
fabrike iz Kragujevca za Beograd je krenulo oko 9 ~asova.
9.06.2011. Beograd. Dok su Oru`ari putovali za
Beograd, predstavnici Sindikata su u Ministarstvu
ekonomije pregovarali sa predstavnicima Vlade. Nakon
vi{e~asovnih razgovora sa predstavnicima Vlada

usagla{eni su stavovi:da se fabrici odobre izvozne
dozvole za ve} potpisane ugovore,~ija je ukupna
vrednosti preko 26 miliona evra; Ministarstvo odbrane
}e izdvojiti 166 miliona dinara za potrebe opremawa
Vojske Srbije; Ministarstvo odbrane }e kupiti odre|enu
opremu fabrici, ~ime }e se poboq{ati tehnolo{ki i
proizvodni proces izrade kqu~nih delova;da se odmah
sprovede socijalni program za 200 radnika fabrike koji
je trebao da bude realizovan u februaru mesecu; da se do
kraja godine sprovede socijalni program za jo{ oko 300
radnika fabrike; da Vlada Republike Sbrije formira
radnu grupu koja }e u narednom periodu napraviti
strategiju izlaska iz krize, sagledavaju}i sve aspekte
vezano za preduze}e Zastava oru`je; da Vlada Srbije
izdvoji sredstva za isplatu zarada radnicima fabrike.
9.06.2011. Kragujevac. Na sednici Vlade koja je odr`ana
9.juna 2011.godine donet je Zakqu~ak da se obrazuje radna
grupa za analizu stawa u preduze}u Zastava oru`je. 
30.06.2011. Kragujevac. U ~etvrtak, 30.juna 2011.godine,
po~ela je isplata otpremnina za 199 radnika koji su se u
februaru mesecu prijavili za socijalni program.
20.jul 2011.godine Beograd. Odr`an je sastanak radne
grupe na kome su usvojeni zakqu~ci koji treba da se na|u
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na sednici Vlade Republike Srbije. Predlozi Sindikata
koji su trebali da doprinesu finansijskoj konsolidaciji
preduze}a nisu prihva}eni. Tako|e, nisu prihva}eni
predlozi da se izvr{i prijem ve}eg broja mladih stru~nih
kadrova pre nego {to se u|e u realizaciju bilo kakvih
novih socijalnih programa.

Sindikat se nije slo`io sa ovakvim na~inom re{avawa
kadrovskog pitawa, kao ni sa drugim predlozima koji
nemaju rokove i nisu obavezuju}i za nadle`na
ministarstva, pa iz tog razloga nije stavio potpis na
predlo`eni Izve{taj.
3.08.2011. Beograd
11.08.2011. Beograd. U Ministarstvu ekonomije je
odr`ani sastanci kome su prisustvovali ministar
Neboj{a ]iri}, dr`avni sekretar u Ministarstvu
ekonomije Branislav Zec, zamenik ministra odbrane Ilija
Pilipovi}, kao i predsednik Sindikata Dragan Ili} i
zamenik predsednika Sindikata Dragan Milosavqevi}. Na

sastancima je razgovarano o
re{ewima koja treba da se na|u
u strate{kom dokumentu o
analizi stawa u preduze}u
Zastava oru`je. Zajedni~ki je
zakqu~eno da }e se i daqe
voditi razgovori kako bi se
zajedni~kim idejama do{lo do
najboqih re{ewa.
7.10. Savezna centrala za
politi~ko obrazovawe SR
Nema~ke, savezna ustanova pri
Ministarstvu unutra{wih
poslova SR Nema~ke, koja ima
zadatak da primenom mera
polit~kog obrazovawa unapredi
razumevawe za politi~ke
sadr`aje, oja~a demokratsku
svest i spremnost za gra|anski

aktivizam, u okviru studijskog putovawa pod nazivom
"Srbija: zemqa u tranziciji" posetila je Sindikalnu
organizaciju Zastava oru`je, kao i muzej Stara livnica
preduze}a Zastava oru`je.
13.10. Ministarstvu ekonomije je 13. oktobra 2011. godine
odr`an sastanak sa ministrom Neboj{om ]iri}em, kome
su prisustvovali predstavnici Sindikata i rukovodstva
fabrike. 
Ministar je upoznat sa realizacijom postoje}ih ugovora
koje ima preduze}e Zastava oru`je, kao i najavama novih
ugovora ve}e vrednosti koji treba da se potpi{u, i koji su
u celosti orijentisani na ino tr`i{te. Tako|e, na
sastanku je razmatrana mogu}nost da se do kraja godine
realizuje socijalni program za radnike fabrike.
7.11. U preduze}u Zastava kamioni odr`ano je 38.
takmi~ewe metalaca Srbije na kome su predstavnici na{e
fabrike ostvarili zapa`ene rezultate. 
U takmi~arskoj disciplini metalostrugara Mom~ilo
Markovi} postao je prvak Srbije, dok je Nenad Arsenijevi}
u kategoriji zavariva~a - TIG osvojio drugo mesto na
takmi~ewu. I ostali predstavnici preduze}a Zastava
oru`je ostvarili su dobar plasman na ovom takmi~ewu koje
tradicionalno okupqa vrhunske majstore iz cele Srbije.

^LANSTVU
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Na prostoru Kne`evog arsenala, ta~nije na trgu izme|u
muzeja stara livnica i napu{tenih industrijskih pogona

u ~ijem se sredi{tu nalazi veliki dimwak, od po~etka
jula do sredine avgusta postavqane su kulise, torwevi,
montirane dizalice i skele. Sve je bilo spremno za sni-
mawe italijanskog-engleskog serijala pod nazivom
"Titanik, krv i ~elik".
Najpoznatiji putni~ki brod
na svetu Titanik, je gra|en
pribli`nih godina kad i
ovaj industrijski kompleks
tj. po~etkom 20. veka.
Titanik je, ve} na svom
prvom putovawu od
Sautemptona prema
Wujorku, tragi~no zavr{io
u vodama severnog
Atlantika i tada je `ivot
izgubilo vi{e od 1500 put-
nika. Ovo je najve}a katas-
trofa u istoriji putni~kog
pomorskog saobra}aja.

"Titanik, krv i ~elik" je
snimqen za potrebe itali-
janske RAI UNO, a producentu Gvidu de Andensu servisne
usluge je pru`ila producentska ku}a "Work in progress" iz
Beograda koja se posle proputovawa kroz Srbiju, zbog
autenti~nosti, odlu~ila za prostor Kne`evog arsenala.

Ovaj serijal je zasnovan na pri~i o gradwi broda; na
verodostojnim i istorijskim podacima prema kojima je u
toku gradwe poginulo vi{e od stotinu radnika. To je
pri~a o obi~nim qudima, radnicima koji su brod
gradili, o tada{wem dru{tveno-politi~kom `ivotu, o
stvarawu radni~kih pokreta i sindikata, o radni~kim
pobunama, kao i o qudskim sudbinama, qubavima i pat-
wama.

Na prostoru Kne`evog arsenala, Zastava kova~nice,
Zastava kamiona i Energetike sve je vrvelo od qudi.
Najva`niji delovi i alat za potrebe snimawa serijala su
radili majstori iz Zastava kova~nice uz pomo} specijali-
zovanih stru~waka (propeler, kobilica, eneterijer broda,
kabina). Radovi na pripremi brodogradili{ta i izradi
delova su trajali vi{e od 6 nedeqa, a ovde su ra|ene
scene brodogradili{ta, scene unutra{wosti broda, kot-
larnice broda koje }e se provla~iti kroz ceo serijal.
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U snimawu serijala je u~estvovalo 50 doma}ih i stranih
glumaca, me|u kojima i ~uveni Kris Not. Za potrebe sni-
mawa serijala, anga`ovano je 1200 statista iz Kragujevca,
najvi{e biv{ih i sada{wih radnika Zastave, ali i neza-
posleni Kragujev~ani, studenti sredwo{kolci. Snimawa
su u toku ove tri nedeqe trajala i po vi{e od 12h dnevno,
a temperature su bile enormno visoke. Neki su, u ovakvim
uslovima, pristali da statiraju zbog zarade, ali je
ve}ini zna~ilo to novo iskustvo i pojavqivawe u ovom
velikom filmskom poduhvatu. Mnogo radnika Zastave

oru`ja je uz veliki entuzijazam prihvatilo uloge u ovoj
zna~ajnoj filmskoj pri~i. Svi statisti su dobili kostim
koji je odgovarao na~inu odevawa tada{wih radnika i
gospode. U tim kostimima, na{minkani, bilo ih je te{ko
prepoznati. 

Prema nekim podacima, 2/3 filma bi}e kompjuterski
obra|eno. Taj program slu`i i za dodavawe specijalnih
efekata i kompjuterskih animacija, pa }e tamo na{
Kne`ev arsenal dobiti more. Snimawe posle Kragujevca
je nastavqeno u Beogradu, a zatim u Dablinu i Belfastu

i bi}e zavr{eno u Januaru 2012. god.
Serijal od 12 jedno~asovnih epizoda
}e biti prikazan naredne godine.

Ekipa serijala je bila zadovoqna
uslovima koje je pru`ila ova lokacija
i u planu su im neki projekti na ovom
prostoru. 

Kragujevac je kao grad imao veliku
korist od snimawa ovog serijala, pre
svega komercijalni i marketin{ki
zna~aj, a zatim i popuwavawe svih
sme{tajnih kapaciteta, restorana,
trgovine, dnevnice za statiste...

Ostaje nam da sa~ekamo i pogledamo
televizijsko prikazivawe Titanika
kod nas i poku{amo da prepoznamo
na{e statiste, na{e junake i budemo
ponosni {to smo na kratko bili deo

ovog velikog i zna~ajnog filmskog projekta. 

Marija Milo{evi}

N a  d a s k a m a  T i t a n i k aN a  d a s k a m a  T i t a n i k a



U~esnik je drugog svetskog rata, od 1941. kada je sa
17 godina, krenuo u rat.

U Namensku je do{ao 1952. godine posle zavr{enih
studija ma{instva, koje je zavr{io pre roka, ta~nije
za 4 godine, gde je kao prvi u generaciji stekao zvawe
in`ewera, sa vrlo visokim prosekom ocena.
Tada je primqen na mesto in`ewera u Petom pogonu

(tako se nekada zvao deo na{e fabrike). Za tih prvih
nekoliko godina imao je vi{e inovacija, ali, {to je
kuriozitet, nikada nije tra`io nadoknadu, jer je to
smatrao obaveznim delom posla.

Nakon posla in`ewera Petog pogona postaje
na~elnik u laboratoriji. Jedan je od najzaslu`nijih
qudi za osvajawe mitraqeza ([arca), odnosno
pu{tawa u serijsku proizvodwu, koji
je uz veliko po`rtvovawe i odricawe
prevashodno samog gospodina
Mitrovi}a osvojen. Nakon uspe{nog
lansirawa i po~etka proizvodwe
[arca, in`iwer Mitrovi} biva
postavqen za rukovodioca
organizacionog biroa gde je radio oko
dve godine.

Zanimqivo je da je tad postavqen i
razra|en sistem za lansirawe i
pra}ewe proizvodwe koji se u
su{tini koristi i danas. Zbog
problema u tada{woj tehnologiji, kao
vrlo napredan i pedantan radnik od
strane generalnog direktora biva postavqen na
mesto na~elnika tehnologije, naravno vojnog dela.
Uz wegovu pomo} se uhodava proizvodwa mitraqeza

i poluautomatskih baca~a. Tra`i i dobija vi{e
obrazovanih qudi - in`iwera u proizvodwi. Tada
pravi veliki "bum" sa unifikacijom i
standardizacijom. Bitno je i wegovo anga`ovawe za
stipendirawe mladih kadrova, tako da nam od 63. do
65. godine dolazi veliki broj nove obrazovane radne
snage. Oko 63. postaje direktor. Do tada{wi
direktor bio je Jokanovi}. Kada je on oti{ao u
fabriku automobila, onda su Rakovi} i on
predlo`ili Mitrovi}a za direktora fabrike. Tada
Mitrovi} zapo{qava i kasnije ~uvenog konstruktora
@idu. O @idi je Mitrovi} je jednom prilikom
izjavio: ''O wemu sam se raspitivao, kao i za svakog
novog radnika. ^uo sam da mu je otac, iako
polupismen ~ovek, nadareni ma{inac. Znao sam da i
sin mora biti sposoban. Odmah sam mu dao zadatak
da re{i problem  su{are. Ona je bila u Ilinoj vodi,
na poligonu. Dugo je bila u kvaru.
Dolazili su mnogi majstori iz mnogih gradova da je

osposobe i ni{ta. Ka`em @idi: - Idi vidi {ta je to
sa su{arom ... On ode i vrati se za 2 sata. Ka`e,
re{eno ... Ja pitam: "[TA"? Ka`e: "Su{ara". Ne
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Slobodan Mitrovi},Slobodan Mitrovi},
legenda na{elegenda na{e

fabrikefabrike
Kada govorimo o istoriji vojne fabrike u

Kragujevcu jedno od nezaobilaznih imena je i ime
gospodina puk. Slobodana Mitrovi}a.

Jo{ nisu izbledela se}awa na gospodina
Mitrovi}a, stasom i pona{awem pravog
gospodina, uvek pedantno obu~enog i sa obaveznom
kravatom, kako dolikuje takvoj personi, sa pojavom
kakvu je i trebao da ima direktor jedne velike
fabrike.

verujem, a on uzgred ka`e:
"Samo sam okrenuo smer
hladne i tople vode, bio
je naopako postavqen".
Takav je bio @ida. Da je
@ida radio u nekoj
nema~koj ili ameri~koj
fabrici, bio bi
multimilioner. ".

Sa mesta direktora
fabrike gospodin
Mitrovi} dobija
preme{taj u Vojno
tehni~ki institut u
Beogradu. Zbog svog
nesebi~nog anga`ovawa i
kvaliteta godine 67-ne je
opet preme{ten u Odeqewe za istra`ivawe i razvoj
pri general{tabu gde je postavqen za rukovodioca.
Za to vreme bilo je nekoliko smena direktora u
Namenskoj. Nakon nekoliko turbulentnih godina u
Namenskoj i na insistirawe velikog broja zaposlenih
75-te godine se vra}a ponovo za direktora "Vojne" jer
je ovde bilo velikih problema. Naravno da taj posao
radi besprekorno. Prvi posao je bio rekonstrukcija
proizvodwe za automatska oru`ja. Nabavili smo tada
savremenu opremu i sa Blagojevi}em - @idom, posle
godinu dana, utana~ili proizvodwu i uspostavili
automatsku obradu podataka. Iza toga dolazi ugovor
sa Irakom i tako, napred,  do zaslu`ene penzije 1987.
godine. E to je bio `ivotni i radni vek jednog velikog
~oveka za na{u Namensku.
Zanimqivo je to da je jednom prilikom kao penzioner
za vreme velikog {trajka zaposlenih 1996-97. godine
stao na stranu {trajka~a osu|uju}i tada{we

rukovodstvo fabrike. Za{to? Odgovor
smo na{li u jednom starom intervjuu
sa wim, gde je rekao:
"Godine 1991, kao penzioner, bio sam
u Qubqani, u poseti sestri koja je
tamo `ivela. U razgovoru sa qudima,
vidim da }e zemqa da se raspadne i
to zakqu~im bez kontraobave{tajne
slu`be. Odmah po povratku, do|em u
fabriku, tada je Filipovi} bio na
~elu, i sva razmi{qawa svoja i
zakqu~ke, prenesem.

Predlo`im da tra`imo
dokumentaciju koja je proizvedena u
Bosni i Hrvatskoj, jer }emo ostati

bez posla. Saslu{a{e me i ismeja{e... A ja digoh
ruke.Sve Vam je jasno..."

Stariji radnici Slobodana Mitrovi}a pamte kao
autoritativnog ~oveka, spremnog da u svakom
momentu usko~i u radni kombinezon i zasu~e rukave.
Pamte Ga po tome {to je znao da bude nepredvidiv i
da bez najave, onako iznenada, obi|ete pogone,
radionice, kancelarije. Svi koji su ga znali ose}ali
su strahopo{tovawe...

Voleo je namensku. Supruga gospodina Mitrovi}a je
jednom za svog supruga rekla: "Vi ne znate koliko on
voli Namensku. Koliko mu ona zna~i. Plakao je kao
malo dete kada su bili {trajkovi i bombardovawe.
Mesecima nije mogao da se smiri. Te no}i kada je
bombardovana "Vojna", Sloba je obuo ~izme i oti{ao
da obi|e fabriku.Vratio se tek ujutru, sav kaqav... "

Slobodanu Mitrovi}u namenska fabrika nije bila
druga ku}a, ve} prva. Voleo je svoj posao i svoju
fabriku. Gospodin Slobodan Mitrovi} se upokojio
ove 2011. godine. Na ovaj simboli~an na~in `elimo
da mu se zahvalimo za sve {to je dao na{em
preduze}u. Neka mu je ve~na slava i hvala.

Dragan Stamenovi}
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U skladu sa Poslovnim  planom,  Zastava oru`je je u
protekloj godini nastupila na najve}im svetskim sajmovima
Shot Show i IWA i doma}im sajmovima: Kraguj M, Partner i
LORIST.
Shot Show, 18.-21.01.2011., Las Vegas, SAD.

Shot Show je najve}i i
najobimniji sajam za sve
profesionalce ukqu~ene u
streqa~ke sportove, lov,
policijsku i vojnu indus-
triju. To je najve}a svetska
izlo`ba oru`ja, municije,
optike, opreme i sli~nih
proizvoda i usluga. Shot
Show poseduje i sponzo-
ri{e Ameri~ka nacionalna
fondacija za streqa{tvo,
koja je u 2011. obele`ila
pedeset godina od osniva-

wa. Ove godine izlagalo je oko 1600 kompanija, a sajam je
videlo preko 57 000 posetilaca. Artikli Zastava oru`ja
na{li su se na {tandu na{eg poslovnog partnera,
kompanije EAA - European American Armory Corporation. Sajam
su posetili Zoran Vu~kovi}, zamenik direktora i Svetozar
Crnogorac, tada{wi rukovodilac marketinga.
IWA , 11.-14.03.2011., Nirnberg, SR Nema~ka

Po 38. put u
martu je odr`an
najve}i evropski
sajam lova~kog i
sportskog oru`ja
i opreme IWA.

Nastupilo je 1166 izlaga~a iz pedeset i dve zemqe.
Registrovano je oko 35000 posetilaca. Zastava oru`je,
posledwih godina, na ovom sajmu nastupa sa Prvim
partizanom iz U`ica, na {tandu od 80m2. Ekipa Zastava
oru`ja, uz prisustvo direktora Radeta Gromovi}a, obavila
je niz zna~ajnih poslovnih pregovora, iz kojih je sledilo
ugovarawe u slede}em poslovnom periodu. Prikazano je 52
artikla iz lova~kog i sportskog programa. Kao novitet,
predstavqena je malokalibarska pu{ka Mosquito. Nova
malokalibarska pu{ka razvijena je u kalibrima .22 WMRF,
.17 Hornady i .22 LR, u repetiraju}oj i poluatomatskoj
varijanti. Wen atraktivan dizajn privukao je veliku pa`wu
posetilaca u Nirnbergu.
Kraguj M, 26.-29.05.2011., Kragujevac
Tre}i me|unarodni sajam lova, ribolova, lovnog turizma,
nautike i hortikulture, odr`an u Kragujevcu, pokazao je da
se ova manifestacija solidno pozicionirala za protekle
tri godine. U~estvovalo je preko 40 izlaga~a i pove}an broj
posetilaca, uz brojne prate}e manifestacije. Zastava
oru`je izlagala je proizvode koji su prikazani na sajmu IWA
i na taj na~in oni su predstavqeni i doma}oj javnosti. I u
Kragujevcu, najve}e interesovawe izazvala je nova
malokalibarska pu{ka Mosquito.   
Partner, 28. jun - 1. jul 2011., Beograd
Me|unarodni sajam naoru`awa i vojne opreme, Partner, po

peti put odr`an
je u Beogradu.
Sajam se odr`a-
va svake druge
godine i omogu-
}ava poslovno
p o v e z i v a w e
izlaga~a i pose-
tilaca, i demon-
strirawe tehno-
lo{kih dostig-
nu}a i razmenu
znawa. Pokrovi-
teq sajma, i ove
godine, bilo je

Ministarstvo odbrane Republike Srbije, a suorganizator
Jugoimport - SDPR. Na sajmu je u~estvovalo 90 izlaga~a i
nekoliko desetina predstavnika razli~itih firmi iz
oblasti naoru`awa i vojne opreme. Me|u izlaga~ima bili
su predstavnici prakti~no svih zemaqa u regionu, ali i
Al`ira, Kuvajta, Rusije, Kine. Zastava oru`je izlo`ila je
~etrdeset artikala iz vojnog i civilnog programa. 
LORIST, 28. septembar - 2. oktobar 2011.

Me|unarodni sajam
lova, ribolova i
sporta - LORIST je
najzna~ajnija i najve-
}a sajamska priredba
iz oblasti lova,
ribolova i sporta u
regionu. Tokom pet

sajamskih dana LORIST je videlo oko 45.000 posetilaca.
Zastava oru`je izlo`ila je preko pedeset artikla iz
lova~kog i sportskog programa. Ove godine, izlo`ba je
imala prodajni karakter, uz sajamski popust. Predstavqena
je nova malokalibarska pu{ka, familija pouautomatskih
karabina M2010, kao i modeli lova~kih karabina nove
konstrukcije i dizajna, M07 Match i M808, nameweni osim
lovcima i sportskom dalekometnom streqa{tvu.

Po re~ima rukovodioca PJ
Marketing, Sa{e Milo{evi-
}a, nastupi na{e fabrike na
svetskim i doma}im sajmo-
vima dali su odli~ne
rezultate. Za razliku od
ulaska u poslovnu 2011.
godinu, koja je bila vrlo
neizvesna u prvom poslov-
nom kvartalu, u sada{wem
trenutku imamo mnogo boqu
situaciju. Na osnovu
poslovnih pregovora,  ugovo-
renih poslova i Ugovora koji
slede, postavili smo
Poslovni plan za 2012.
godinu, na realnim osno-
vama. Oslonac je ameri~ko
tr`i{te, ali i tr`i{te
Australije, Kanade i Novog
Zelanda. 

Jasna Milanovi}

MALA ^ETA ODABRANIH MAJSTORA Kada se pomene re~ ''majstorstvo'' jedan od prvih sinonima za ovu
re~ u Zastava oru`ju je Radionica za izradu prototipova koja
posluje u okviru Razvoja proizvoda. Bilo koji nov proizvod koji
treba osmisliti ili izraditi je gotovo nemogu}a misija bez
wihovog majstorstva i ideja. Oni predstavqaju i levu i desnu ruku
in`iwera- konstruktora i wihovo iskustvo predstavqa najbitniji
alat za realizaciju projekata. Osim novih proizvoda,
prototipova, funkcionalnih modela i sl. wima je vrlo ~esto
delegiran i posao oko monta`e pojedinih artiklala ili kada je
usko grlo proizvodwe nekog dela u serijskoj proizvodwi, tada
oni svojim majstorstvom vrlo brzo dolaze do re{ewa na
zadovoqstvo rukovodilaca. A majstori k'o, majstori, }ute i rade,
pomalo gun|aju... na nedostatak alata, materijala, municije, na
politi~ku situaciju, na derbi, na cene... ali rade i {to je
najbitnije ulivaju sigurnost rukovodiocima da }e zapo~eti posao
odraditi kvalitetno. Te{ko se postaje radnik ove Radionice jer
su to univerzalni majstori, ~iji skup ve{tina je godinama
talo`en u direktnom radu na vi{e poslova i predstavqa
neprocewivo blago na{e fabrike, ili kao {to je direktor

fabrike jednom prilikom izjavio: qudi su na{ najva`niji i najvredniji resurs. Ovim gestom, mi im ukazujemo
po{tovawe za wihov dugogodi{ni rad i zalagawe: Rebri, Rafu, Caletu, ^okiju, Crvenom i \oletu, ali i drugim
radnicima ove Radionice koji su oti{li u zaslu`enu penziju. Dragan Stamenovi} - Frca

ZASTAVA ORU@JE NA
SAJMOVIMA U 2011. GODINI



be{ike i izaziva infekciju
(i kasnije bol), bakterije se
izbace kroz mokra}u.

Brusnica i prevencija
bolesti srca

Brusnice ne sadr`e masti,
holesterol, i sadr`e vrlo
malo natrijuma. Brusnice su
dobar izvor dijetetskih
vlakana. Svi proizvodi od
brusnice sadr`e flavono-
idna i polifenoloidna,
prirodna jediwewa koja nude
{irok spektar potencijalnih
zdravstvenih beneficija.
Postoji mnogo istra`ivawa
na temu kako brusnice mogu da pomognu u odr`avawu
zdravog srca. Ispitivawa na qudskoj }eliji
obezbe|uju najboqe nau~ne dokaze, me|utim, sve
studije obezbe|uju informacije koje poma`u
istra`iva~ima i zdravstvenim radnicima da utvrde
ulogu brusnice u zdravoj ishrani za srce.

Brusnice i krvni pritisak
Brusnice, kao deo zdrave ishrane,
mogu pomo}i u odr`avawu
normalnog nivoa krvnog pritiska.
Brusnice, ne samo da imaju
prirodno nizak stepen natrijuma,
ve} tako|e sadr`e i kalijum.
Izbor hrane kao {to su brusnice
koje sadr`e vi{e kalijuma od

natrijuma je jedan od na~ina da pomognete u odr`avawu
normalnog nivoa krvnog pritiska.
Brusnica kao antioksidant
Ispitivawa endotelnih }elija kulture su pokazala da
antioksidacijona jediwewa koja se nalaze u brusnici,
{tite }elije od oksidativnog o{te}ewa. Tako|e se
pokazalo da antocijani, jediwewa u brusnici koja im
daju `ivu crvenu boju, su u stawu da suzbiju upalu,
drugu pojavu koja mo`e da o{teti endotelne }elije i
dovede do razvoja o`iqaka.

Prema najve}em istra`ivawu USDA o
antioksidantskom sadr`aju hrane, brusnice su me|u
prvih pet namirnica sa najve}im sadr`ajem
antioksidansa po porciji. Istra`ivawe je obuhvatilo
uzorke sa vi{e od 1.100 naj~e{}e konzumiranih
namirnica i pi}a, ~ime predstavqa najve}e ikada
sistematski sprovedeno istra`ivawe antioksidanata
u hrani.

Antioksidanti su supstance koje {tite }elije od
oksidativnog stresa i uticaja slobodnih radikala.
Slobodni radikali se stalno proizvode u qudskom
telu. Udisawe vazduha, degustacija hrane, ili
izlo`enost dimu iz druge ruke ili suncu, su uzroci
stvarawa slobodnih radikala. Stru~waci veruju da
slobodni radikali igraju ulogu u bolesti srca, raka i
drugih bolesti.
Brusnice su dostupne u mnogim oblicima, ukqu~uju}i
su{ene brusnice, 100% sok od brusnice i sos od
brusnica, {to omogu}ava divan na~in da dodate za~ine
bogate antioksidantima u svakodnevnoj ishrani.

^aj od brusnice
Priprema:

U 2 dl kqu~ale vode potopiti jednu ka{ikicu najboqe
sve`ih, a mo`e i suvih plodova brusnice. Ostaviti da
odstoji 5-10 minuta i piti dok je jo{ vru}e.

Lekovito delovawe: plodovi brusnice su (pored
vitamina - A, C) bogati razli~itim za{titnim
materijama i drugim hranqivim sastojcima (kalijum,
biqna vlakna). U wima su okriveni brojni
bioflavonoidi koji imaju sna`no antioksidantno
delovawe ~ime se smawuje rizik od nastanka i
metastazirawa razli~itih karcinoma (naro~ito raka
dojke i debelog creva). Antioksidansi brusnice poma`u
i pri suzbijawu faktora koji podsti~u nastanak i razvoj
kardio-vaskularnih bolesti. Hipuri~na kiselina, koja se
takodje nalazi u brusnici je prirodni antibiotik.

Brusnici se prido-
daju antifungalna
(protiv gqivica)
svojstva.

Antocianini i
p r o a n t o c i a n i d i
brusnice poma`u i
pri obnovi }elija
koje su odgovorne za
vid. Deluje i na
sni`avawe glukoze u
krvi (korisno za
d i j a b e t i ~ a r e ) .

Plodovi brusnice se preporu~uju i u slu~aju upala
mokra}nih puteva. Istra`ivawa su pokazala da sastojci
iz brusnica uni{tavaju i Helicobacter pylori, koji je u
najve}em procentu uzro~nik ~ira na `eludcu. Osim toga,
brusnice uni{tavaju i bakterije koje su naseqene u
ustima i koje vremenom dovode do raznih bolesti zubi i
desni.

Brusnica i urinarni trakt
Dugi niz godina, qudi su mislili da
piju}i sok od brusnice pove}avaju
kiselost urina u be{ici i time
ubijaju bakterije koje uzrokuju
infekcije urinarnog trakta. Ovo nije
slu~aj. Ispalo je da brusnice sadr`e
jediwewa koja sadr`e jaka anti
bakterijska svojstva, koja ometaju
sposobnost bakterija da priawaju uz
zid be{ike. Umesto da se lepi za zid
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ZDRAZDRAVSTVENIVSTVENI
BILBILTEN:TEN:

BRUSNICA -BRUSNICA -

PRIRODNIPRIRODNI

ANTIBIOTIKANTIBIOTIK

Opis biqke: brusnice spadaju u bobi~asto vo}e.
To je tvrda i crvena bobica koja ima kiselkast
ukus (zahvaquju}i znatnoj koli~ini vitamina C).
Brusnicu su koristili u davnim vremenima
starosedeoci Amerike kao lek za mnoga stawa, a
najvi{e za le~ewe upala mokra}nih puteva.
Lekoviti deo biqke: plod brusnice (bobice).
Mo`e se koristiti u sve`em obliku, ~uvati
smrzavawem ili su{ewem, a mogu se pripremati
i razli~iti sosovi i ukusna jela...

Pored mnogobrojnih  aktivnosti  u pru`awu  pomo}i drugim qudima na{a Podru`nica  ve}
tradicionalno,  povodom Nove Godine, organizuje  dru`ewe sa  bebama ro|enim u ovoj
godini   i dru`ewe  sa dugogodi{wim penzionerima i  aktivistima
koji su napustili fabriku . Lepo je kad se u prostorijama Crvenog krsta
sretnu qudi koji se nisu videli  desetak godina, bude  tu i suza i smeha
Voleli  bi  da mozemo da  omogu}imo  i  susret  {irih razmera , jer
nam se javqa  dosta penzionera koji `ele  da se  na ovaj na~in sretnu
sa biv{im kolegama, ali zbog ,ve} po ko zna koji put spomenutih
finansijskih  problema, ne  mo`emo  da  mnogo vi{e  poma`emo na{im
}lanovima.  Za  to  bi  postojale realne  mogu}nosti  , da nije besparice
u fabrici.

Koristimo ovu priliku da svim na{im ~lanovima, svim na{im davaocima krvi,svim
na{im saradnicima , kao i svim qudima velikog srca ~estitamo Novogodi{we i Bo`i}ne
praznike da im po`elimo puno  sre}e, dobro zdravqe i dug `ivot . 
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Drugi o nama - 2011, epilog - tre}i deo! 



Kuglawe - mu{karci  plasman
1. Dejan Milosavqevi}(245);  2. Mom~ilo  Markovi} (241), 3. Aleksandar Milinkovi} (227)
Kuglawe - `ene  plasman
1. Vidosava Avramovi} (158);  2. Svetlana Pavlovi}(154);  3. Sne`ana  Kominac(148) 
Stoni tenis - mu{karci  plasman
1. Vukasin Radi}; 2. Aleksandar Milinkovi}; 3. Dragoqub Filurija
Stoni tenis - `ene  plasman
1. Vidosava Avramovi};  2. Milena Vasilijevi}; 3. Svetlana Pavlovi}
Streqa{tvo - plasman
1. Jablan Milosavqevi} (77 kruga); 2. @ivorad Niketi} (76 kruga); 3. Qubi{a Stepanovi} (73 kruga)
[ah -plasman 1. @ivorad Jovanovi} - Kontrola ZK 2.Milan Marjanovi} -Razvoj 
3. Dragan Risti} tehnologija
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Sportski bilten: “Oru`ari 2011”!

Pikado

Stoni tenis

Mali fudbal

II III

I II

Pikado-`ene-plasman
1. Milena Vasilijevi} (113 poena),
2. Vidosava Avramovi} (99 poena),
3. Svetlana Pavlovi} (87poena)

Ko{arka

III
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PrPredstavqamo poveredstavqamo poverenikeenike
Sindikalnih podru`nicaSindikalnih podru`nica

Kao predsednik
podru`nice PJ Pro-
jektovawe i razvoj
p r o i z v o d a ,
Bratislav \or|evi}
- BRACA u Odboru
s a m o s t a l n o g
sindikata je u svom
prvom mandatu. Po
struci je fizi~ar i
radi u Opitnom
centru na ispitiva-
wu oru`ja. Veliki je
zagovornik da rad u
sindikatu nipo{to
ne naru{ava rad na
radnom mestu, i da u
stvari treba da se
nadopuwuju.
Problemi sa kojima
se svakodnevno suo-
~avaju zaposleni u

svim celinama, kao proizvodnim, tako i neproizvodnim su
brojni, a uloga predsednika podru`nice je da, uz saradwu
sa ostalim ~lanovima Odbora, za{titi interese svih
zaposlenih.

Mi{qewa je da ne treba zaposlene deliti na proizvodwu
i re`iju, ve} da svi svojim anga`ovawem mogu i trebaju da
doprinose boqitku na{e fabrike. 
Kao sindikalni poverenik isti~e da sve probleme moramo

da re{avamo zajedno i da jedni bez drugih ne mo`emo. Samo
slo`ni mo`emo prevazi}i sve prepreke i probleme.

Kao {to proizvodwu mu~i nedostatak resursa, iste
pote{ko}e su i u Razvoju proizvoda kao celini koja je i
proizvodwa u malom, ispitivawe razli~itih faza osvajawa
proizvoda, kontrola. Celina u kojoj sam ja predsednik
podru`nice daje veliki doprinos i Proizvodwi kao celini
kada uska~e onda kad su potrebni dodatni resursi za
proizodwu odre|enih delova i monta`u artikala jer ima i
jedan broj univerzalnih vrsnih majstora.   

Bratislav \or|evi} - BRACA, kada govori o svom
anga`ovawu, nagla{ava da rad predsednika podru`nice
ovako posebne celine, zahteva neprestano dokazivawe i
rad sa zaposlenima, kako bi se pronalazila najboqa
re{ewa radi za{tite prava zaposlenih i da je to
neprestana borba za legitimna prava svih radnika i
boqitak fabrike, jer i za slede}a pokoqewa na{a fabrika
ZASTAVA ORU@JE treba da postoji.

Kao dugogodi-
{weg sindi-
kalnog aktivi-
stu, i ~lana
S k u p { t i n e
S i n d i k a t a ,
kolege iz moje
c e l i n e  n a
ok tobarskim
izborima 2009.
godine kandi-
dovale su me za
predsednika
celine, i od
tada sam ~lan
O d b o r a
S i n d i k a l n e
organizacije.
Najva`niji deo
b a v q e w a
sindikalnim
radom predstavqa rad sa qudima, i iza nas stoji
veliki trud koji svi mi ula`emo da na{i radnici
ostvaruju sva prava, kao i da budu za{ti}eni u
najve}oj mogu}oj meri. U odnosu na period kada se
ve}ina nas zaposlila, sada su se promenile
mnoge okolnosti i na{a budu}nost  je u pojedinim
trenucima dovedena u pitawe.

U Odboru Sindikata postoje specijalizovane
komisije po odre|enim oblastima, kako bi se na
efikasniji na~in organizovao rad sa ~lanovima,
ali i rad Sindikata, tako da sam ja ~lan nekoliko
komisija, ali najaktivnije u~estvujem u radu
Komisije za sport. Uprkos brojnim obavezama na
radnom mestu, za sprovo|ewe sportskih
aktivnosti se uvek mora na}i vreme, i veoma je
va`no i mlade radnike usmeriti u tom pravcu, i
na tome }u sigurno raditi u narednom periodu.
Kada je re~ o radu Odbora Sindikata, kao i do
sada }emo ~initi sve da maksimalno za{titimo
interese zaposlenih i fabrike. Mogu da
napomenem, da izme|u ostalog u~estvujem u radu
Jedinstvene sindikalne organizacije - Zastava,
kao predstavnik na{e Sindikalne organizacije, i
smatram da je u ovom trenutku va`no razvijati
saradwu izme|u sindikata i negovati radni~ku
solidarnost i jedinstvo.

MAJSTORSTVO ILI KUVAWE ... SVEJEDNO !MAJSTORSTVO ILI KUVAWE ... SVEJEDNO !
Pored toga {to su vrsni majstori svog zanata ekipa ORU@ARA,

radnici pomo}ne alatnice RJ Odr`avawa su i vrsni kuvari. Sa
brojnih takmi~ewa kulinarskih znalaca u spemawu ribqe ~orbe i
lova~kog gula{a doneli su pregr{t pehara ali su uvek u~estvovali
sa zastavom na{e sindikalne ogranizacije i imenom ORU@ARI.
Postali su ve} poznati i priznati na ovim na{im prostorima kao

jedna od najboqih ekipa a sada su
dobili pozive da u~estvuju i nekim
daqim destinacijama. Deo radionice
iz koje je ve}ina wih, krasi i vitrina
sa osvojenim peharima a na zidu su lepo
uramqene diplome. Po nekima se i vidi
da osim {to su vrsni kuvari, da su i
pravi gurmani ali {alu na stranu, da
pomenemo neke od protagonista Beli,
Biber, Dule, Bojan, Radence, Kurta,
Frle....     Postoji i jedna anegdota
vezana za ovu ekipu drugara da na
pojedine kulinarske manifestacije ne
`ele vi{e da ih zovu jer se ve} zna da
su najboqi !

Dragan Stamenovi} - Frca

Bratislav \or|evi} - BRACA
predsednik podru`nice PJ

Projektovawe i razvoj proizvoda

Goran Mom~ilovi} - Xogi
Rotacioni delovi
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